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Ertékelés

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény vezetése a belsd és kiilsé partnerek bevondsdval alkotja meg az intézményi stratégiai és
operativ terveijt. (Pedagdgia program, munkatervek, SZMSZ)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasolé mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovGbeni helyzetének
megitélését.

Az eredményeknek megfelels és sziikséges korrekciokat elvégzik hatdsossdgdt, fejlesztd jellegét
folyamatosan vizsgdljdk.(Pedagdgia program, munkatervek, SZMSZ, kompetencia mérések
eredményei, beszamoldk)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtorténik.

A munkakézdsségek egylittmiikédve alakitiak ki a stratégiai és operativ terveket.(Pedagdgia
program, Munkatervek, SZMSZ, pedagogus interju, vezetdi interju)

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval vald jogszabdly szerinti egylittmkodés.

A fenntartdval az intézmény napi kapcsolatban dll, egylittm(ikédésiik sikeres, a fenntartévdltdst az
intézmény a fejlesztési lehetbségek terén elérelépésnek tartja (vezetdi interju)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Nem végzett az intézmény onértékelést, igy intézkedési terve sincs. (vezetdi interju)



1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

Az éves munkaterv a Pedagdgiai Programban meghatdrozott célok, feladatok alapjdan késziil. A
munkaterv része a munkakézésségek tervei.(Pedagdgia program, munkatervek)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival sszhangban
késziilnek.

Az intézmény Pedagdgia programjdt aktualizdlni sziikséges, az egész napos iskola programja, illetve
az Oratervek eldirttdl valo eltérése nincs szabdlyozva. A fenntartovdltdst a stratégiai
dokumentumokban nem jelélték. (Pedagdgia program, SZMSZ)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a dokumentumokban
nyomon kovethet6.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitds dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. (Pedagdgia program, munkatervek,
beszamolok)

1.3. Hogyan to6rténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet a
munkdjdban el6térbe helyezi a tanulds és tanitdsi folyamat egységét. (Pedagdgia program,
munkaterv, beszamoldk)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakozosségek és a didkénkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkakézdsségek az intézményen beliil meghatdrozott feladatok szerint aktivan miik6dnek.

( munkatervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai, pedagdgus interju).



1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzdk meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A Pedagdgiai Program és a Munkatervek részletesen taglaljak az intézmény altal preferalt
maddszereket, tanuldsszervezési eljarasokat. (Pedagdgiai program, munkatervek, pedagdgus interju)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiilé
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a
szll6k, tanuldk és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok teljestilését szolgdljak.

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatdrozzdk, szabdlyozzdk az intézmény nevelési-
oktatdsi céljait, az értékelés mddjdt, gyakorisdgdt, ezeket a vezet6ség szamon kéri és
ellenérzi.(Pedagdgia program, munkaterv, beszdmoldk, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

A tanév végi beszamold megadllapitdsai alapjdn térténik a kévetkez6 tanév tervezése. Figyelembe
veszik a munkakézosségek beszamoldit, javaslatait is és k6zés konszenzusban terveznek. A
dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok felel6se, hatdrideje, a végrehajtds
ellenérzéje (munkaterv, beszamoldk, vezetdi, pedagdgus interjuk)

1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszt6 célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. (munkatervek, beszamoldk)

1.4.15.
A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az évente vizsgadlando elvdrdsok megjelennek a beszamoldkban. (beszamolok, intézményi
elvdrdsrendszer)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.



Az intézményben meghatdrozott célok mentén miikédé pedagdguskézdsség egyik legfontosabb
faladata a tervezés sordn az dltaluk oktatott tanulok fejlesztési céljainak figyelembe vétele. Az
intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kulcskompetencidk fejlesztése a
hdtranykompenzdcio és a tehetséggondozds. (Pedagdgiai program, munkatervek, interjuk,
Esélyegyenldségi terv)

1.5.17.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Az éves tervezés a munkatervekben és a tanmenetekben jol dttekinthetd, a tanuldi fiizetekben,
osztdlynaplékban nyomon kévethetd.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

A tanmenetek, naplok naprakészek, a tanuldi produktumok az osztdlytermek, folydsok falain
megtekinthetdk.

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?
1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen6rzést végeznek.

Intézmény stratégiai dokumentumai (SZMSZ, PP) tartalmazzdk a pedagdgiai munka belsé ellenérzési
rendjét és formdit, ezek alapjdn a BECS, valamint az intézményvezetés rendszeres ellenGrzést végez.

1.6.20.

Az ellenGrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel
ellendriz.

A munkatervben nyomon kévethetd az ellenérzési terv személyekre, feladatokra leosztva. A kollégdk
folyamatosan hospitdlnak egymdsndl, megbeszéléseket tartanak, Gtleteikkel, véleményiikkel segitik
egymds munkdjat. (vezetdi, pedagogus interjuk, munkatervek)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szilkséges mutatdkat.

A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés folyamatdba. Elemzik az eredményeket,
célokat, feladatokat hatdroznak meg hozzd. (mérési eredmények, beszamoldk, Esélyegyenldségi
terv,pedagdgus, vezetdi interjuk)



1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén korrekciét hajt
végre.

Az orszdgos és helyi mérések eredményeit fejleszt6 célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba.
(mérési eredmények)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhaszndljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

Pedagodgus és intézményi énértékelés még nem végzett az intézmény.(vezetdi interju)
1.7. Hogyan to6rténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti.

Pedagodgus és intézményi 6nértékelést még nem végzett az intézmény.(vezetdi interju)
1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az 6nértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Pedagdgus és intézményi 6nértékelés még nem végzett az intézmény.(vezetdi interju)
1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdarozott tanuldi értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozéd mérési rendszer mikodik.

A DIFER, a kompetencia és a bels6 mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket készitenek
folyamatosan a fejlédés érdekében. A kompetencia mérések eredményét figyelemmel kisérik.
(mérések dokumentumai, EsélyegyenlGségi terv, vezetdi, pedagdgus interjuk)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése egyértelmiien szabdlyozott a Pedagdgiai Programban.



1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenbrzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szlil6kkel.

Az intézményi dokumentumokban részletes szabdlyozza az értékelés mddjdt, gyakorisdgdt, ezeket
szdmon kéri és ellenérzi. Ez a partnerek szamdra is elérheté a honlapon. (Pedagdgiai program,
Hazirend)

1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentdljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitmények elemzése alapjdn az intézmény egyéni fejlesztési terveket készit a lemarado,
alul teljesits, kiemelt figyelmet érdeml|é tanulok szamdra.( mérési eredmények, fejlesztési tervek,
Esélyegyenlbségi terv,pedagdgus, vezetdi interjuk)

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlileinek/gondvisel§jének.

Az intézmény figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul haszndlja fel és
tdjékoztat. (pedagogus, vezetdi, sziilGi interjuk)

1.9. Mi torténik az ellenGrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa sordn megtorténik az
ellen8rzések sordn feltart informacidk felhasznalasa.

A mérési eredmények, értékelések alapjan az intézmény korrekciot végez dokumentumaiban, ezek
alapjdn kertilt bevezetésre az egész napos iskola rendszere, valamint az ének-zene orientdcio és a
gyogypedagdgiai osztadly. (mérési eredmények, Pedagdgiai program, interjuk)

1.9.32.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul haszndljdk fel.( beszamoldk,
interjuk)

1.9.33.



Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan felllvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk ellatasara.

A tehetségfejlesztést és a felzdrkdztatdst az intézmény kiemelt teriileteként kezeli irdnyito
munkdjdban. Ehhez kiilénés figyelemmel értékeli a tanuldsi eredményeket és ugy tervezi meg terveit,
hogy kiemelt figyelmet fordit az egyes tanulok képességfejlesztésére, a a tanuldsi kudarcnak kitett
tanuldk felzdrkoztatdsdt segité programjdra, az dtlagosndl magasabb intelligencidju sajdtos nevelési
igényli tanuldk specidlis tehetségének felismerésére. ( Pedagdgiai program, mérési eredmények,
Esélyegyenl@ségi terv, interjuk, beszamolok)

1.9.34.

A problémdk megolddasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segit6 belsé (Otletek, egyéni
erdsségek) és kiils6 er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatdsok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény belsé tovabbképzéseket, oraldtogatdsokat, estmegbeszéléseket, bentlakdsos
tantestlileti tovabbképzéseket szervez, kihaszndlja a pdlydzati lehet6ségeket.A jo gyakorlatok
gylijtése is szokdsa az intézménynek: Ady napok keretében "Hdrmasndl nem jobb matematikusok
versenye", "Mindenki j6 valamiben elv"(interjuk, tovabbképzési terv, munkatervek, beszamoldk,
Pedagdgiai program)

1. Pedagdgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

1.1.5.Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.(Feladat: intézményi 6nértékelés elvégzése és ennek
lezdrasaként intézkedési terv készitése) 1.2.7.Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak
oktatdaspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek. (Feladat:Pedagdgiai Program, SZMSZ fellilvizsgdlata)
1.6.23.Az ellenGrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is. (Feladat: pedagdgus és intézményi dnértékelés elinditasa, elvégzése) 1.7.24.Az
értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.(Feladat:pedagdgus és intézményi 6nértékelés elinditdsa, elvégzése)
1.7.25.Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
Oonértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.(Feladat:pedagogus és
intézményi onértékelés elinditasa, elvégzése)

Kiemelked® teriiletek:

1.1.3.A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsdval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik. 1.1.4.Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti
egyuttmuikodés. 1.1.6.Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel. 1.2.8.Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat
szolgdlja, és a dokumentumokban nyomon kdvethetd. 1.3.11.Az intézmény nevelési-oktatasi céljai



hatdrozzak meg a maédszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. 1.4.13.Az éves tervek és
beszamoldk egymdsra éplilnek. 1.4.14.A tanév végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a
kovetkez6 tanév tervezése. 1.5.16.A pedagdgus, tervezé munkdja soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozdsaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. 1.5.18.A teljes pedagdgiai
folyamat kovethetd a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuldi produktumokban. 1.6.20.Az
ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkozokkel
ellendriz. 1.8.27.A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kz0s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik
1.9.33.Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz6lé informacidk alapjan felllvizsgdlja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk elldtasara.
1.9.34.A problémak megolddsara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gydijtése, segit6 belsé (otletek,
egyéni erGsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatdsok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszdmoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethet6k az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az eredmények a beszdmoldkban jol nyomon kévethetéek, az egyéni fejlesztést kiemelten kezeli az
intézmény. (interjuk, beszdmoldk, Esélyegyenléségi terv)

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol miikédik: a tehetség,
képesség kibontakoztatdsdt segitd tevékenységek, a hdatranykompenzdcio fokozottan jelen van. A
tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzdrkdzdsat segité pedagdgia kiemelten jelen van. (interjuk,
beszamoldk, helyszin bejdrdsa, Esélyegyenlbségi terv, Pedagdgiai program, munkatervek,
beszdamolok)

2.13.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mdodszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

A tanulok képességeinek megismerésére tobb technikat alkalmaznak , mint direkt( személyes
beszélgetés), indirekt (szociometriai vizsgdlatok), szervezett modszerek (szakértdi vizsgdlat,
esetmegbeszélés), megfigyelés, jaték, kirandulds, k6z6sségi tevékenység sordn. (pedagdgus, vezetdi
interju, EsélyegyenlGségi terv)



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.24.

A pedagdégusok médszertani kulturdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak egymadssal.

Az egyéni fejleszté foglalkozdsok, a 2 gydgypedagdgiai osztdly, az észténdijas programok, valamint a
pdlydzatok keretében hangsulyt fektetnek a tanuldk logikai-problémamegoldé gondolkoddsdnak
fejlesztésére, a sporttevékenységekre, valamint a zenei, tdncmdiivészeti nevelésre. (Pedagdgiai
program, interjuk, intézmény bejdrds, munkatervek, beszamolok)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

Az orszdgos és helyi mérések eredményeit fejleszt6 célzattal épitik be az iskola fejlesztési
folyamataiba.(mérések értékelése dokumentumok, interjuk)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon koévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A Pedagdgiai programban meghatdrozottak az iskoldban folyé nevel6-oktatd munka pedagdgiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkézei. A fejlesztési feladatok konkrétak, a hozzdjuk rendelt
tevékenységek megfelelnek-e az intézmény lehetéségeinek, redlisak. (nevelGtestiileti interju,
értékelési dokumentumok, EsélyegyenlGségi terv, intézmény bejdrds)

2.3. Hogyan toérténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl8 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6
informdcidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkdjukban.

Az intézmény fontos feladatdnak tarja a tanuldsi-tanitdsi folyamat sordn a személyiség- és
kézdsségfejlesztés kereteinek biztositdsat. Felkésziilt és torekszik a személyre szabott nevelés-oktatds
feladatainak ellatdsdra, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, a
kiemelt figyelmet igénylé tanuldk gondozdsdra. (Pedagdgia program, interjuk, beszamoldk)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld szocialis
helyzetérél.

A csalddldtogatdst, egyéni beszélgetést fontosnak tartjdk és alkalmazzdk, ismerik a tanulok
“csaladfdjat", megfigyelik a tanuld 6/tézkédését, étkezési szokdsait. Hetente estemegbeszélést
tartanak a pedagogusok a csalddsegité munkatdrsdval. Eqyéb k6z6sségi programokra bevonjdk a



csalddokat az egylittm(ikédés és informdciodramlds érdekében. ( vezetdi interju,nevelGtestiileti
interju)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert mikodtet: felzarkdztatdst célzoé egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és m(kodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tamogaté haldzattal, stb.

Az alul teljesité, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajdtos nevelési igényli tanuldk megkiilbnbéztetett
figyelmet kapnak: fejleszté foglalkozdsok, ének-zene orientdcio, német nemzetiségi nyelvi tagozat,
tdnc- és drdma oktatds, tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk felzdrkoztatdsat segité program,
kiscsoportos oktatds, gyogypedagdgia osztdly, Ady napok, egész napos iskola. (nevelGtestiileti interjd,
beszamoldk, vezetdi interju, Pedagdgia program, Esélyegyenléségi terv))

2.4. Hogyan tamogatjdk az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanuldast?
2.4.10.

Az 6nalloé tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Fejleszté pedagdgussal egylittmiikédve alkalmazzadk a fejlesztési célok, faladatok alapjdn a
differencidlds, a kooperativ csoportmunka, projekt munka, IKT eszkéz6k, tablajatékok
képességfejleszt6 hatdsdt. (nevelbtestiileti, vezetdi interju, tanuldi fiizet, tanmenet, napld)

2.4.11.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényd tanuldk megkilonboztetett
figyelmet kapnak.

A BTM-es tanuldkra kiilén fejlesztési tervet készitenek. Felzdarkoztatdssal, egyéni fejlesztéssel,
differencidldssal segitik munkdjukat. Az SNS-is tanulok fejlesztését utazo gydgypedagdgusok latjdk el,
két gyogypedagdgiai osztdlyt miikédtet az intézmény. (nevelGtestiileti interju,vezetdi interju,
Esélyegyenlbségi terv beszamoldk)

2.4.12.

A pedagdégusok az 6nallé tanuldashoz szakszer( Utmutatdst és megfelel6 tanulasi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa mdédszertanat.

A felzdrkoztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanulok tervszeriien és rendszeresen
kapnak segitséget. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatdsdra is. A nevelés és
oktatds személyre sz06l6: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket, térédnek
értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. (Pedagdgia program, munkatervek, interjuk)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?



2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl kovethetd.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kérnyezettudatos nevelésére: OKO iskolai programok,
rendezvények. (nevelGtestiileti interju,vezetdi interju,beszamoldk)

2.5.14.
A tandran kivili tevékenységek alkalmdval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Tandrdkon, foglalkozdsokon és minden szabadidGs tevékenység sordan alkalom nyilik az
egészségfejlesztése . (nevelGtestiileti interju, vezetdi interju)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?
2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés, amelynek sordn a tanulék megismerik az erkélcsi
normdkat, amelyek a mindennapi életre készitik fel 6ket. Pdlydzatokkal segitik a szocidlis hatrannyal
kiizdé tanulok taboroztatdsadt, kirdnduldsokon valo részvételét. (nevelGtestiileti interju, vezetdi
interju,sziiléi interju)

2.6.16.

A pedagdégusok rendelkeznek a k6zosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan valésitjak
meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

A didkcsoportokat, pedagdgusokat, az egész intézményt egylittmiik6dés, befogadds, empdtia és
eléitélet-mentesség, nyitottsdg jellemzi. (nevelGtestiileti interju,vezetdi interju,szildi interju )

2.6.17.

A beszamoldkbdl kévethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apoldsara, a tdamogato szervezeti kulturara.

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. (munkatervek, interjuk, beszamoldk)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kézotti folyamatos
informdacidcserét és egylttmuikodést.

Az intézményen beliili informdciddramlds tébb irdnyu, a testiilet tagjai id6ben megkapjdk (email,
kérézé fiizet, tabla) a munkdjukhoz sziikséges informdcidkat, a pedagdgusok és tanuldk kézétti



kommunikdcio (szoban, tdjékoztato flizet) folyamatos. (nevelGtestiileti interju, vezetdi,
pedagdgus,sziilGi interju)

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott valésulnak meg?
2.7.19.
K6z6sségi programokat szervez az intézmény.

Kiranduldson, tébb napos, csapatépitéssel 6sszekdtott tovabbképzésen vettek részt a pedagdgusok.
Tanuloknak kirdnduldsokat,(Hatdrtalanul program) hagyomdnydrz6, kulturdlis programokat
szerveznek, amelyekbe bevonjdk a sziilGket is. (nevelGtestiileti interju, vezetdi, sziiléi interju)

2.7.20.
K6zosségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Iskolai kéz6s programokon vesznek részt, bekapcsolodnak kirdnduldsokba, osztdlyprogramokba, Ady
napok szervezésébe.(nevelbtestiileti interju, vezetdi, sziili interju)

2.7.21.
A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja-e a sziil6ket a kézisség életébe, az intézményi hagyomdnyok dpoldsadba, iskolai
foglalkozdsokba. Kirdnduldsok, nyilt érdk, Ady napok, kardcsonyi miisor, farsang, sziireti
felvonulds. (sziil6i interju)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, sziil6knek lehetSségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az éket érintd
déntések el6készitésébe, véleményt nyilvdnitsanak, és vdltozdsokat kezdeményezzenek. (beszamolok,
interjuk)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a didkok 6nszervezédésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartds formdi megfelel6ek, hatékonyan biztositjak
a sziil6k szamdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdcidkhoz.
A sziil6k kiemelték az intézményvezetd veliik valo segitGkészségét, nyitottsdgadt. (sziildi interju,
nevelGtestiileti interju, vezetdi interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



Nincs fejleszthet6 teriilet.
Kiemelked§ teriiletek:

2.1.2.Tdmogatd szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskolat. 2.1.3.A tanuldk személyes és
szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszk6zoket, technikakat alkalmaznak a
pedagdgusok az intézményben. 2.2.4.A pedagdgusok mddszertani kultiraja kiterjed a tanuldk
személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyd médszertani tudasukat megosztjak
egymassal. 2.2.6.A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandrén kiviili tevékenységek), DOK programokban. 2.3.7.A
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6
informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatéd munkajukban. 2.3.8.Az intézmény
vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocialis helyzetérdl.
2.3.9.Az intézmény tamogatd rendszert miikodtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatdsi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal, stb. 2.4.11.Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdé
és sajatos nevelési igényd tanulék megkilonboztetett figyelmet kapnak. 2.6.15.A stratégiai
programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat megvalésitja az
intézmény. 2.6.16.A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését. 2.7.19.K6z6sségi
programokat szervez az intézmény. 2.7.22.Bevonjdk a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozéit
a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszts intézkedések meghozataldba. 2.7.23.A részvétellel, az
intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervez6désének lehetéségeivel a tanuldk
és a szlil6k elégedettek.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézményben folyd nevelS-oktaté munka sordn folyamatosan vizsgdljdk, hogy a pedagdgiai
programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. A
kompetenciamérések eredményeirél korrekt informdciot adnak, meghatdrozzdk a fejlesztéshez,
vdltoztatdshoz sziikséges lépéseket. A pedagdgiai folyamatokat dtgondoljak, megtervezik, levonjdk a
megfelelé konzekvencidt és megalkotjdk a fejlesztési és a tehetséggondozdshoz sziikséges
terveket.(Pedagdgiai program, mérések elemzése, interjuk, beszamoldk)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.



Az intézmény Szervezeti és Miikédési Szabdlyzata tartalmazza a kapcsolattartds és a kiilsé
kapcsolatok rendjét. (SZMSZ, vezetdi interju)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankerileti szint, telepulési szint, tovabbtanuldsi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsoldddsi mutatok (évismétl6k, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés
eredményei (szlil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk.

Ot évre visszamendéleqg az orszdgos kompetenciaeredményekrél a mérési dokumentumban elemzik az
eredményeket, a tanév végi eredményeket, a neveltségi, tovabbtanuldsi és lemorzsoléddsi mutatdkat.
Elégedettségmérést a sziil6k és nevelGk kérében nem végeztek. (beszamolok, mérési eredmények,
vezetdi interju, EsélyegyenlGségi terv)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A telephely eredménye alacsonyabb az orszdgos dtlagndl és magas az alapszintet el nem érék ardnya.
Pozitiv eredmény, hogy 2016-ban a 6. évfolyam matematika eredménye az el6z6 évi eredményekhez
képest szignifikansan magasabb. (mérési eredmények) A vezetdi illetve pedagdgus interjuk, valamint
a tanév végi eredmények alapjdn a kompetencia mérések eredményei 6sszhangban vannak a tanulok
teljesitményével, szaktdrgyi tuddsdval.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.

Az intézményben folyé nevelG-oktaté munka sordn folyamatosan vizsgdljdk, hogy a pedagdgiai
programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. Az
intézmény tanuldinak 70%-a halmozottan hdtrdnyos helyzetli, nehéz sorsdu, illetve veszélyeztetett, igy
a csalddi hattérindex negativ hatdsat mindenképpen figyelembe kell vennie az intézménynek. (mérési
eredmények, vezetdi interju, EsélyegyenlGségi terv)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté mddon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

A kiemelt tantdrgy a német nemzetiségi nyelv és irodalom oktatdsa az intézményben nem mondhatoé
tul eredményesnek, nincsenek kimagaslo versenyeredmények, tovabbtanuldsi mutatok. Az intézmény
tanuldinak a 2017/18-as tanév nyelvi mérésén (angol, német) 60%-a felelt meg. A csalddi hattérindex
negativ hatdsa itt is megjelenik. (mérési eredmények, Pedagdgiai program)



3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

A kompetenciamérések ill. hdzon beliili mérések eredményeirdl korrekt informdcidt adnak,
meghatdrozzdk a fejlesztéshez, valtoztatdshoz sziikséges lépéseket. A pedagdgiai folyamatokat
dtgondoljdk, megtervezik, levonjdk a megfelelé konzekvencidt és megalkotjdk a fejlesztési és a
tehetséggondozdshoz sziikséges terveket

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Nincs kiilsé elismerés.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk belsd
nyilvdnossagarél.

Rendszeresen nevelési értekezleteket, megbeszéléseket tartanak. A munkakézésségek folyamatosan
egyeztetnek a megfeleld informdciodramlds érdekében. A honlapot frissitik. (beszamoldk, interjuk)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa tantestiileti
feladat.

Szakmai munkakéz6sségek belsé tuddsmegosztdssal, hospitdldsokkal, célok meghatdrozdsaval
tamogatjdk az eredményes oktatdst, nevelést. (Beszamoldk, munkatervek, pedagogus interju)

3.3.11.
A belsé és kiils6é mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

Evente megtérténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések
meghatdrozdsa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez. ( beszamolok, Esélyegyenlbségi terv, vezetdi interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat?
3.4.12.
A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Visszajelzések a kézépiskoldkbdl, intézményldtogatds, személyes kapcsolatok dpoldsa sordn. (vezetdi
interju, EsélyegyenlGségi terv)



3.4.13.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az Ut a szakmdhoz, valamint a Vardzspdlca pélydzat, a szakmdk éjszakdja programon vald részvétel,
az intézményvezetd és a pedagdgusok egyéni tovabbtanuldsi segitség nydjtdsa dltal fejleszti az
intézmény a tovdbbtanuldsi mutatokat. ( Esélyegyenlbségi terv, vezetdi, pedagdgus interju)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

3.1.3.Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankerdileti szint, telepilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk),
elégedettségmérés eredményei (szUl6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. (Feladat: Intézményi
onértékelés keretében szilSk, pedagdégusok elégedettségmérése.) 3.1.4.Az orszagos
kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.(Feladat: kompetencia mérések
eredményeinek novelése) 3.2.6.Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan
kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérheté mdédon is dokumentdlhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).(Feladat: nyelvoktatas eredményeinek fokozasa)

Kiemelkedo teriiletek:

3.3.9.Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsd
nyilvdnossagardl. 3.3.10.Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatoldsa tantestileti feladat. 3.4.12.A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van. 3.4.13.A
tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdégiai munka fejlesztésére.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kdzosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikbdése jellemzd (szakmai)
munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagdogusok kozossége, fejleszt6 csoportok.

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének k6zéppontjdban a tdmogato szervezeti struktura dll,
amely a pedagdgusok szakmai egylittmiikédésén alapszik. A nevelG-oktaté munka érdekében
tervszeriien miikédéd, folyamatos megujuldsra képes, innovativ kézésségek munkakézdsségeket-alsé,
felsé munkakézdsség - alakitottak ki.(beszamoldk, interjuk)



4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mékodési koriiket, 6nalldé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Csoportok kézotti egylittmiikédésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formdban zajlik: esetmegbeszélések, projektcsoportok a pdlydzatok megvaldsitdsdhoz, BECS
(beszamoldk, nevelétestiileti interjuk)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezet8inek hatds- és jogkore tisztazott.
AZ SZMSZ a hatds-és jogkordket konkrétan szabdlyozza.
4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A munkakézdsségek célja: az intézmény pedagdgiai programja, munkaterve alapjdn az alsé és felsé
tagozaton tanitd pedagdégusok mindségi és szakmai egyiittes, k6z6s munkdjdnak hatékony
megvaldsuldsa; a tudds, gondolkodds, jol neveltség igényének kialakitdsa a didkokban és a
munkakézdsségek szoros egylittmiikédése a cél érdekében ((pedagogus interju)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egylttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkakézdsségek f6 céljait- az intézményben folyd nevel6-oktaté munka minéségének fenntartdsa,
névelése, a szocidlis hdtranyok csékkentése, az esélyegyenlGség megteremtése, a fejlesztése,
felzarkoztatds és tehetséggondozdst -az intézményvezet tamogatja, 6szténzi. (vezetSi beszamolo,
nevelétestiileti interju)

4.1.6.

A munkakodzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak ellenérzése,
értékelése.

Az egyiittmiikddés és a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsa jol megvaldsul. ( beszamoldk, interjuk)
4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményez6en egylittmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel a
felmer(ld problémak megoldasaban.

A pedagdgusok maximdlisan egyiittmiikédnek, a fejleszté pedagdgusokkal, pszicholdgussal,
pedagdgiai asszisztenssel, gyermekvédelmi felelGssel, csalddsegité kbzponttal és minden segité
szervezettel. (vezetdi interju, nevelGtestiileti interju, sziilGi interju)



4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mGhelymunka.

A problémdk megolddsdra alkalmas madszerek, jo gyakorlatok gydijtése, segité belsé (6tletek, egyéni
erdsségek) és kiils6 er6forrdsok (példaul pdlydzati lehetéségek) és szakmai tdmogatdsok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.(beszamoldk, interjuk)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa.

A tuddsmegosztds, tovabbképzésekrdl a beszamoldk, jo gyakorlatok megosztdsa kézésségeken beliil
és intézményen kiviil is mikédik. (tantestlileti interju)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztds mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Szakmai napokat, esetmegbeszéléseket, oraldtogatdsokat tartanak.(tantestlileti interju)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétirdnyu informacidédramlast tamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Havi, rendkiviili, eseti munkakéz6sségi foglalkozdsok, nevelGtestiileti értekezletek, email,
kérézdéfiizet,-amelyek elolvasdsdt aldirdsukkal jelzik a pedagdgusok- falitjsdg az informdciédtadds
formadi. (vezetdi, tantestiileti interju)

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlds és a kommunikacid.

Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és
ismeretekhez vald hozzdférés. A szervezeten beliili informdciodramldst hatékonyan kialakitottdk. A
tovabbképzésekrél egymdsnak beszamolnak a kollégadk. (beszamolok, interjuk)

4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Mindegyik eszkézt haszndljdk. (vezetdi, tantestiileti interju)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.



Tandri szobdban is kitéve minden informdcid, kérézdéfiizet. ( intézmény bejdrds )
4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.

Nevel6testiileti értekezletet havonta -el6tte vezetbségi értekezlet- tartanak a tervezés, célok
meghatdrozdsa, feladatvdllalds jegyében. A szakmai megbeszélések mds alkalmakkor térténnek.
(beszamolok,munkatervek, interjuk)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szédban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézményvezets és a BECS tagok értékelnek. (vezetdi interju, munkaterv)
4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nincs.

Kiemelked? teriiletek:

4.1.2.A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikodési koriiket, 6ndllé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg
4.1.5.Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen belili egylttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra. 4.1.7.A tanuldk nevelése-oktatdsa
érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezéen
egyuttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak
megoldasaban. 4.2.8.Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai
m(ihelymunka. 4.2.9.Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tdmogatasa. 4.3.15.Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi
a témadban érdekeltek.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét
és befogadja innovativ étleteiket. Az intézmény kihaszndlja azokat a lehetéségeket, ahol a kérnyezete



szamdra bemutathatja eredményeit, és megjelenik a sziikebb/tdgabb kéz6sség (szakmai szervezet,
teleplilés) életében is feladatvdllaldsaival. (Munkaterv, beszdmoldk, interjuk, intézményi bejdrds)

5.1.2.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.
Az SZMSZ-ben megtaldlhatod a kiilsé kapcsolatok tételes felsoroldsa.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Az SZMSZ-ben megtaldlhatd a kiilsé kapcsolatok tételes felsoroldsa.
5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel valé egyeztetés.

Tervek elkészitése sordn egyeztet az intézmény a fenntartoval, érintett partnerekkel.(intézményi
fejlesztési terv, vezetdi interju)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Nincs elégedettségmérés.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény rendelkezik Panaszkezelési szabdlyzattal.(Panaszkezelési szabdlyzat)

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Honlapon megjelennek a kételez6 dokumentumok.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapu).

Szobeli informdciddtadds, email, honlap, helyi ujsdgban rendszeresen ir az intézmény.(vezetdi interju)



5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetfségeinek biztositasat folyamatosan felilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Nincs elégedettségmérés.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény aktivan részt vesz a telepiilés kulturdlis életében: Ady napok, fellépések a nyugdijas
klubban, a falunapokon , mindenki kardcsonya, farsang, sziireti felvonulds, jotékonysdgi bdl, helyi
ujsagba rendszeres cikkirds, versenyek szervezése (szépird, hdrmas matematikusok versenye,
rajzpdlydzat) (interjuk)

5.4.11.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény aktivan részt vesz a telepiilés kulturdlis életében: Ady napok, fellépések a nyugdijas
klubban, a falunapokon , mindenki kardcsonya, farsang, sziireti felvonulds, jotékonysdgi bdl,
versenyek szervezése (szépird, hdrmas matematikusok versenye, rajzpdlydzat) (interjuk)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Nincs dija az intézménynek.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

5.2.5.Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.(Feladat: Kiils6 partnerek elégedettség mérése) 5.3.9.A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.(Feladat: Klls6 partnerek elégedettség mérése, visszajelzések elemzése)

Kiemelked6 teriiletek:

5.1.1.Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kilsé
partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése. 5.1.2.A kiils6 partnerek kore
ismert az intézmény munkavallaléi szdmara. 5.3.8.Az intézmény a helyben szokdasos mddon



tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas szdbeli, digitdlis vagy papiralapu). 5.4.10.Az
intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.
5.4.11.A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z4 helyi/regiondlis rendezvényeken.

6. A pedagégiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastrukttira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Infrastruktura fejlesztésére késziilt terv a fenntarté szamdra. (also épiilet feldjitdsa, nyildszdrdcsere,
tornaterem )

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Az infrastruktura fejlesztésére késziilt terv a fenntartd szamdra.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges bandasmaddot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Az Esélyegyenldségi program tartalmazza.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszk6zok.

Vannak tdrgyi eszkézeik, de sziikség lenne a fejlesztésre.(interjuk)
6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktatd munkajaban, az eszk6zok
kihaszndltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kdévethet6.

Minden tanterem rendelkezik IKT tdbldval és az 6sszes pedagdgus alkalmazza az eszk6zéket a
tandrdkon, foglalkozdsokon.(interjuk, intézmény bejards)



6.4. Hogyan felel meg a humaneré6forras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelS-oktatd
munka humanerd&forras-szikségletérdl.

A munkatervek, beszdmoldk is jelzik a humdneréforrds-sziikségleteket.
6.4.7.

A humdner6forras sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmerilt problémadkat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A jelzés minden esetben idében megtérténik, az intézmény szakos elldtottsdga 90%-os. (beszamold,
vezetdi interju)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A munkatervek tartalmazzdk a feladatokat és felelGséket.
6.4.9.

A pedagodgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.

Szakképzett pedagdgusok dolgoznak az intézményben. (munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju)
6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovdbbképzési és beiskoldzdsi program szakszerd.

6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

Az intézmény vezetdje tisztdban van a jogszabdlyokkal, vezetdi feladataival. (vezetdi interju)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
mddszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.



Pdlyazatok, belsé tuddsmegosztds, kiilsé szervezetekkel vald egyiittmiikédés dltal is torténik a
szervezeti fejlesztés. (vezetdi interju)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

A pedagdgia program és az SZMSZ, valamint a hdzirend tartalmazza a normdkat, szabdlyokat.
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmUikodésére a magas szint(i belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az SZMSZ tartalmazza az intézményi k6zésségek rendszerét, a munkakdzGsségek és a vezetiség
maximdlisan egylittmiikédik a k6z6s célok érdekében. (SZMSZ, interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gyUjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen bell és kivdl.

J6 gyakorlatok intézményen beliili és kiviili tovabbaddsa, belsé tuddsmegosztds, IKT eszk6zok
haszndlata, dllando tanuldi motivdlds, rendszeres gyakorlata az intézménynek.(interjuk, bejdrds)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomdanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet m(ikodésében, és a nevel§-oktatd munka részét
képezik.

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomdnyai az éves tervezésben.(beszamoldk, interjuk)
6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Ismerik, dpoljgk hagyomdnyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziil6kkel is. (interjuk, beszamolok,
intézményi bejdrads)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hatask6rmegosztas?
6.7.18.

A munkatdrsak felel6sségének és hatdskorének meghatdrozdsa egyértelmd, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

SZMSZ, beszamolok.



6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Munkatervek szabdlyozzdk a szakértelem, hozzdértés, alapjdn térténé munkamegosztdst.A feladatok
leosztdsdban a munkak6zdsségek vezetdi is segitenek, mert nagyobb rdldatdsuk van a kisebb
csoportjukra.

6.7.20.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) régzitetteknek,
és tdmogatjak az adott feladat megvalésulasat.

SZMSZ szerint.

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elGkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi elGirasok alapjan.

Vezetbségi megbeszélést tantestiileti megbeszélés kévet, amelyen mindenki szabadon véleményt
nyilvanithat. (pedagdgus, vezetdi interju)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

SZMSZ

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

A munkatdrsak innovativan dlinak az intézményfejlesztéshez.(interjuk)
6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
m{(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény f6 célja a szocidlis hdtranyok lekiizdése, az esélyteremtés a "mindenki j6 valamiben "elv
megvaldsitdsa. E célok érdekében pdlydzatokon, projekteken vesznek részt, kiscsoportos tandrai és
szabadidds foglalkozdsokat szerveznek. (interjuk, Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok)



6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazdasara nyitott a testiilet és
az intézményvezetés.

Jo gyakorlatok intézményen beliili és kiviili tovabbaddsa, belsé tuddsmegosztds, IKT eszkézék
haszndlata, dllandé tanuldi motivdlds rendszeres gyakorlata az intézménynek.(interjuk, bejdrds)

6. A pedagégiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelked§ teriiletek:

6.3.5.Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsdga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethet6. 6.4.6.Az intézmény
rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humadneré6forras-sziikségletérdl. 6.4.7.A humdnerdsforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a
felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara. 6.4.8.A pedagdgiai munka
megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap. 6.5.12.Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és
tanuldsi kultura fejlesztésében. 6.5.15.Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jé
tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belil és kiviil. 6.9.25.A legjobb
gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelGs miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

AZ intézmény Pedagdgia programjat aktualizdlni sziikséges, az egész napos iskola programja, illetve
az Oratervek eldirttdl vald eltérése nincs szabdlyozva. A fenntartdvdltdst a stratégiai dokumentumban
nem jel6lték.

7.1.2.



A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A f6 feladatok: hdtranykompenzdcio és tehetséggondozds kiemelten jelennek meg a Pedagdgiai
programban.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuldsat.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli.
A tartalmi szabdlyozok, a kérnyezet vdltozdsa, az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgdlja.(pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

Eves munkaterv, tanmenetek, fejlesztési tervek, tovdbbképzési terv tartalmazzdk a tevékenységeket.
7.2.5.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

Intézmény honlapja.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jél kovetheték a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzé
eredménymutatok.

Munkatervek:a tanév kiemelt feladatai cimszé alatt.
7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak.

Tovdbbképzési és beiskoldzdsi terv.
7.2.8.

A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tdmogatd papir alapu és digitdlis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.



Nyitottak az uj mdédszerekre, minden teremben van digitdlis tabla. A taneszk6zék (tankényv,
munkafiizet, térkép) kivdlasztdsa a hatdlyos és vonatkozo jogszabdlyok betartdsdval térténik.
(Pedagdgiai program, interjuk, intézményi bejdrds)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

7.1.1.Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal. (Feladat: Pedagdgiai program
aktualizalasa)

Kiemelked6 teriiletek:

7.2.4.Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek (itemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl. 7.2.5.A tervek
nyilvdnossaga biztositott. 7.2.8.A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu
és digitdlis tankonyvek, segédanyagok kivdlasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagégiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.



